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"Ficosa TUrkiye'de

Yalin Uretim Organizasyonu ve
Kalite Cember Uygulamasi”

Erdem POLAT
Yalin Ofis Muduru

Burak DINAR
Uretim Grup Lideri




ICERIK W EICOsSA

> Sirket Tanitimi

> Ficosa Tlrkiye'de Yalin Uretim Sistemi
> Yalin Uretim Organizasyonu

» QCC-Kalite Cember Sistematigi

> Bir adet QCC Ornegi

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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FICOSA Grup W SICosA

= Ficosa, Global bir Otomotiv Tedarikgcisidir.

= DUnya ¢apinda 19 farkli Ulkede faaliyet
gOstermektedir

(Avrupa, Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Asya) _h-‘-?.-.’
. : B
= Merkez Barselona dadir (Ispanya) =

= Ar-Ge yatirimlari toplam Grup satisinin yuzde
4'anu temsil eder. (606 patent)

Ficosa Teknik Merkez - Viladecavalls (Barselona / ispanya)

897 M €
36 M€
9
1949 - 1986 1987 - 1995 1996 - 2001 2002 - BUGUN
LOKAL PAZAR AVRUPA PAZARI GLOBAL PAZAR GLOBAL ORGANIZASYON

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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Global Uriin Portfoyu ve Teknoloji

Y EcasA

Kumanda & Kontrol Sistemleri
(Vites & El Fren Kollari ve Kablolar)

Geri Gorus Sistemleri
(g ve Dig Dikiz Aynalar)

ﬂ ."

Yikama Tanklan ve Far-Cam
Temizleme Sistemleri

Gece GOrtis
ADAE Otomatik yaya algilama

SENS sistemi ile gece goris
Siriciy izleme

‘ ACANIAOOT mz}“

Uyku
EL' ‘& Halini
ATENTION A;zn'non A;znvlon Alg”ama
STATUR | STatus | | _STATUS |
Joysticks — Dokunmatik
& Shift by wire Paneller

Batarya Paketleri

’ ' -
Hibrid ve Elektrikli Araclar igin$ w5

ONE 3rd

MORE TIME

A RANK
- 3Q3FICOSA

CONSECUTIVE
WINNER
FORMULA
FICOSA

2013 1 2013
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Ficosa Turkiye W EIcasA

Gemlik Plant Bursa Plant

KONUM: BURSA SERBEST BOLGESI KONUM: BURSA NOSAB
11.500 m2 FABRIKA ALANI

R
(15.000 m2 ye kadar rezerve)
E = 3.100 m2 OFISLER & SERVIS ALANLARI

538 TOPLAM CALISAN SAYiISI

e Fi 11.500 m2: FABRIKA ALANI
4l
2 | 1.000 m2: OFISLER & SERVIS ALANLARI

369: TOPLAM CALISAN SAYISI

Musterilerimiz
Diinya Capinda

13 Ana Mausteri / G@D\\ %‘
i rovor @ JAGUAR
50 Sevkiyat Noktasi TOYOTA
@ RENAULT
@ | T PHCHA
Mercedes-Benz TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE
@ PSA PEUGEOT cmtoe“
ONE 3rd {) A
MORE TIME CO§§§E£VE L E A R — ﬁ A
3'33"‘;"'}:"(‘)'; e CORPORATION m PEUGEOT CITROEN X

2013 2013




Ficosa Tiirkiye - Uriinlerimiz

Gemlik Plant

Y EICOSA

Bursa Plant

1) El Freni kablolari

'—rpm*-—p

1) ic ve Dig Dikiz Aynalari

ey

2) El Freni Kollari

,

2) Yikama Tanki ve Far-Cam _ f
Temizleme Sistemleri Vil

3) Manuel ve
Otomatik Vites Kollari

P

3) El Freni Kollari

4) Manuel ve

Otomatik Vites Kablolari

‘V

4) Manuel Vites Kollari

5) Yikama Tanki ve Far-Cam

Temizleme Sistemleri

5) Dis Aynalar i¢in Otomatik Kapatma
Mekanizmasi (Power Folding)

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
FORMULA

FICOSA
2013

A RANK
3Q3 FICOSA
2013
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Odullerimiz 7£ e T

Bursa Kalite
Biiyiik Odiilii

o 8

JAGUAR __
LAND ~ I
“ROVER "
EFQM B
Excellence award
Jaguar *¢
Land Rover )
@ Q Sevive Formula
: Ficosa
Q1 Skoru m 1 .Pozisyon KalDer

Tesekkiir :

- Ficosa Grup » Volvo Kalite

@ A Seviye Mikemmellik
Tedarikgci Kalite Ficosa Grup ; Oduld

Oodulu A Seviye . Toyota TEAM

Tedarik 1 @ " | TBP Birincisi

‘,' "’ Takdir Belgesi 2013-2014
Maliyet YOnetimi Ford Otosan
Gilimis Yildiz

Proje Yonetimi Takdir

Takdir Belgesi
vy

Lo @ Vites Kablosu Deger
Tedarikei C Torad 01 Skoru Analizi Odli

@ Kalite
U Oduli Topl0 Tesekkiir Yazisi

Tedarikgi
2008-2009

)
e

Formula
Ficosa
1 .Pozisyon

Odulu

2006-2007

R @Bo TS 16949
=|= |50 14001

@
[0 vawon

2004-2005 2
ONE 3rd . e (\m
MORE TIME : CO’\\IIVSIESILEJFENE . ) q 'O du\\e

.~ ARANK FORMULA
| 3Q3FICOSA | FICOSA .
Wy, 201300 W, 20130 @z
_ A
WINNER
EFFEOM




Y EICOSA

>  Sirket Tanitimi

> Ficosa Turkiye’de Yalin Uretim Sistemi
> Yalin Uretim Organizasyonu
» QCC-Kalite Cember Sistematigi

> Bir adet QCC Ornegi

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
1 ~ WINNER
A RANK FORMULA
| 3Q3FICOSA |  FICOSA
Wi 20138 W] 2013 g
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Yalin Yolculugumuz

2011-2012-2013-2014 o T Future +
> Toyota TEAM aktivitesine yonetici | * » * U~/
¢ % TOYOTA

Y EICasSA

»>Yalin Sirdiiriilebilir Milkkemmellik  m————
Yalin Degerlendirme Sistemi
AN EFQM ™

Excelence award

tedarik¢i olarak katilim
» Kalder Ankara Kalite Cemberleri

»Standart is ve Denetimleri
Paylagsim Konferansina MY ile Katilim KalDer $V ! !

» Temel Beceri Egitim Sistemi < ¥
Fundamentals
Trainings
»Yalin organizasyon tiim fabrikaya yayginlastirildi
» Henkaten Yonetim Sistemine gegildi

> Kalite Gemberleri baglatildi

»Yalin organizasyon tiim montaj hatlarina yayginlasgtirildi = »

» Yonetim tarafindan Yalin saha ziyaretleri bagladi

Henkaten
. Management
»>Yalin Uretim Organizasyonu pilot calismasi yapildi

» Ficosa Tiirkiye’de FMS Miikemmellik Projesi baslatildi AP
d | \
First TF@ining of the new [ JFMS Excellence
LEAN System roject in Gemlik

(Toyota Way esas alinarak yeni FMS Prensipleri olusturuldu)

»Toyota SQI Aktivitesi gergeklestirildi
»>FMS (Ficosa Uretim Sistemi) olusturuldu ve paylasildi

FMS

»Merkez tarafindan gACE Denetim sistemi kuruldu "\@)(Poe'h

LML Training in Barcelona

>ACE (Siirekli lyilestirme) sistemi kuruldu i

ONE 3rd J

MORE TIME CONSECUTIVE @
WINNER

A RANK FORMULA

3Q32|(=)|1<:305A FI§0?§A KalDer
. =

|'II | | |'II | | 3 P - s : . [ —
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Ficosa’da YALIN

ViZYONUMUZDAKI
YALIN YAPIYA

ULASABILMEK iCiN....

‘ Yalin_Amag

israflarin Elenmesi

FMS 9 israf

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA

2013 2013
|

D Y EIcasA
Fabrika Vizyonu

Ficosa Gemlik , Year “2020”
To be consistently a preferred company by its all stakeholders, we’ll become;

> a role model company with its employees dedicated / committed to excellence of the company,

»a lean company which has target “0” defect in its all process,

> a solution center with its technology, approach and abilities.

‘ Yalin_MSP ‘ Yalin_Prensipler ‘Yalln_AragIar

Uygulamalar icin Yalin Yaklagim ve Kulttr Teknikler
FMS 14 Prensip FMS 18 Temel Arag
MSP-LEAN MANUFACTURING 2013 - 2017 A "Fms"' FMS-Excellence Project in Gemlik

Correlation Between Principles & Tools

Tools £ B : gk

g8(g] |8 IR R
. L H 5= O g 3
Principles Definitions i 5 H 5 HHHHEHEHAE § i

[e=se o = ongreen

1 |LongTemm

> STRATEJIK FAALIYETLERI
e BELIRLEYEBILMEK iCIN
=== YALIN PRENSIPLERIi VE

ISRAFI GOR VE ELEMEK
ICIN STRATEJILER
OLUSTUR

Q @ Symbols
»*

“Sustalnable Lean Excellonce” | |-|

AL
£ ‘




Y EICOSA

>  Sirket Tanitimi

> Ficosa Turkiye'de Yalin Uretim Sistemi

> Yalin Uretim Organizasyonu

» QCC-Kalite Cember Sistematigi

> Bir adet QCC Ornegi

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
1 ~ WINNER
A RANK FORMULA
| 3Q3FICOSA |  FICOSA
Wi 20138 W] 2013 g
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FICOSA’DA YALIN URETIM Y
i cOsS
ORGANIZASYONU M =i A

YALIN SURDURULEBILIR MUKEMMELLIK iCIN...

YALIN ORGANIZASYON
R R ’K sk ﬁ‘@.ﬁ

gt

Yeni bir ORGANZASYON olusturmanin cok zor bir is oldugunu biliyorduk.

Ancak “Yalin Surdurulebilir Mukemmellik” icin bunu degisim kacinilmazdi.

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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YALIN ORGANIZASYON MODEL] Y EIcasA

=  Sirket vizyonu ve hedeflerine gbre organizasyonumuzun basarisi icin
kriterler belirledik. Bu kriterlere bakacak olursak:

1) Liderlik
LEADERSHIP
’ .m " Dogru ise Etkili liderlik
‘ 0 i m »» »»
ii i ‘ ‘ ‘ Dogru Insan FOLLOWERS LEADER
\_ J

2) Ogrenen Organizasyon

Egitim Hedeflerle Yetkeli Etkin Surekli
Yonetim Calisanlar Problem C6zme lyilestirme KultirQ

l;.‘ L L]
TRAINING 1]

cu:g;mva @ J Q\;‘ “ "
1
Fe ] .

A AN )

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER

A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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YALIN ORGANIZASYON MODELI

1) Liderlik Dogru igse Dogru insan

) Yalin Uretim Organizasyonu
Uretim bolumd Sonrasindaki Durum:

parcalari Uretir

Yalin l'_J_retim Organizasyonu
E> Oncesindeki Durum:

Takim Biiyiikligi - Takim Bivikiai
Operatir ‘8:
t
{50 adetivardiya} Operatér
. . 12 adet/vardiy
Kalite gerekli {122 val
Olgumleri yapar ve
onay! verir
| (r Takim Lideri
. . Hat Lideri "){imiewardjya}
Bir Hat Lideri 8-9 hat {3 adet/ vardiya } 9

ve 50-60 kisiden
sorumludur ve surekli

iyilegtirme araglarinin ) -
uygulanmasi Vardiya Amiri
{1 adetvardiya }

beklenmektedir. Fakat
yeterli seviyede
uygulanamamaktadir.

Grup Lideri
: ﬁ} {4 adetvardiva }

Alan Lideri
{1 adetvardiya }

Uretim Miidiirii - .
Uretim Miidiiri

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
_ 3Q3FICOSA | FICOSA
L 2013 1 2013
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Y EICOSA

Uretim bolima
parcalarin Uretim ve
kalitesinden sorumludur

Kalite bolimu, Gretim
intiyaclari
dogrultusunda destek
verir.(Sistemlerin
Ogretilmesi, analiz vb.)

1 Takim Lideri ort.12
operator ve 1-2 hattan
sorumludur. 1 Grup
Lideri ort.5 TL den
sorumludur. Yalin
Uretim araglarinin
uygulayicisidirlar

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM




YALIN ORGANIZASYON MODEL] Y EIcasA

1) Liderlik | Dogru ise Dogru insan  * e

Yalin Uretim ihtiyaclari
dogrultusunda is gorisme igin
soru listesi ve gorusme ekibi

Takim Lideri / Grup Lideri atama
surec haritasi olusturuldu

Mulakati puanlamak icin
yetkinlik bazl kilavuz

HE TeAM UDEH LA SIRE (Yalln |K ”retlm) lusturuldu OlU§tU|’U|dU
] e ] e ’ ’ $
e -
_.--"_"‘-u\ e P s
i/ 1 . [e———— I A . s o R .
[ e e K EBIEOSA
(=) i g TAKIM LIDERI {$ GORUSMELERT
- warr
e .
e i e L \daym Ad Soyad: Tarih:
g rwwer o - L LT ST [
| | v m | tm———
. PR P
. Bildiginiz gibi "takim lideri” gérevi liderlik gerektiren bir gérevdir, Sizce sizin hangi
, B . N N
y [ 1. gzellikleriniz iyi bir lider oldugunuzu gosteriyar? Bu dzelliklerinizi kullandiginiz bir
4 [A—— - — durumu Sreklendirebilir misiniz?
T lot b waguen [Mengenan  Fumn s | wiaa ohn
- | [ e Lnemine | anenr
B Cahisuginiz takimta, bir sorunu liderlik ederek ¢dzdiginiz bir duruma Gmek PR L % pmammsomenstt P rmariemrronin [l iemordnmrk o |V s o b o
. " verebilir misiniz? Bex
Y o e
"l-_/_. - - lot
T - EET .
I 5, Istesme taratindan size verilen 2or bir hedef icin ekibinizi yonlendirdiginiz ve
motive ettiginiz bir durum aniatir misiniz? Neler yaptiniz? Sonug ne oldu?
b e let
car e | wmess
Lol . Suanda veya daha énce birlikre galigugini wkim s iz bir
™ problemden bahseder misiniz? Ne yapuniz? Problemi nasil ¢ozdiniz?
- lot
ey | mmen | s
- * }
= """"F’::":"""' ;. Galisufiniz birimde (hat) birlikte galizmakta zorlandigini birisi o/dy mu? Neden o TeSmIape e O b b |
a el 3 i
P kigi Ile galigmak zordu? Bu durumis nasil basa gkuniz? | e L" | | SOV -
whiies et tathamnsadll Mangbudnienst B beood ot o oo Jf M
Jor ; —-— - b f
!
6T performansindan memnun ? Neden? Takiminizin performansing Tt Pacamgeran  Fecemipries ‘et i
PreTEsma—_—— artrmak igin neler yaptiniz? E Yrbove 4 empvembees pripee e | aiandnatel LAl T
e e c Lidh oo — T e e S e
- 'n-:::'-"r Iet : | | b At S e T T
Grubunuzla en son yagufini ve liderl ik ettifiniz galigmay anlatr misiniz? Ne

7 yapumiz? Grubu / Topianim nasil yénestinia? Ne sonus elde exxiniz? E n yu kse k p u a n I ala n

TL / GL aday havuzu olusturuldu adaylardan baglayarak
(Kriterler; Polivalans , devamsizlik, atamalar yapiimaya baslandi

VoRETE  CONSECUTIVE kidem, davranigsal durum, vb.) @

WINNER
A RANK FORMULA
\ 3Q32|(=)|1<:305A § Flgo?gA KalDer
L
I e

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM

N | | f | | | 5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014




YALIN ORGANiZASYON MODELI Y EIcasA

1) Liderlik | Dogru ise Dogru insan  * e

s‘*'

TL / GL Atama Sureci
& e = = | {‘1’5.( =

Aday Havuzu Adaylarla ig Adayi.n-' - .
olusturulmasi gorismeleri yapilmasi Degerlendirilmesi TL/GL Egitimleri

PERFORMANCE o

'Y Ka VE AR E o

Degerlendirme surecinin baslanmasi
atanmasi g baslama S

MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER

A RANK FORMULA
| 3Q3FICOSA  FICOSA
1 20135 L 2013

FAL /) 5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014




YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EICcasA

1) Liderlik

Liderlik I
Gelisim S RERCLTS
Programi Sl RDERI

Organizasyonu sonuca goturen en dnemli unsurlardan biri de
LIDERLIKTIR

1) I¢ Egitimler: 2) Dis Egitimler:

TL ve GL gorev egitimleri

Liderlik ve Iletisim Egitimleri

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA

2013 2013

5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014



YALIN ORGANIZASYON MODEL] Y EIcasA

1) Liderlik

Liderlik
Gelisim
Programi

3) Kogluk / Danigmanhk 4) Performans Degerlendirme
Sahada uygulamali olarak TL ve GL nin Liderlik beklentilerine
egitimlere devam edildi uyumu Yalin Ofis ve Uretim

tarafindan degerlendirdi.

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
_ 3Q3FICOSA | FICOSA
L 2013 1 2013

f ] [ /) | 5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014




YALIN ORGANIZASYON MODELI

LEADERSHIP

Y EICOSA

1) Liderlik Etkili liderlik

‘ ”

FOLLOWERS LEADER GOAL

) Liderlik prensipleri

A /

/A
cCosA
LIDERLIK (FMS 9.PRENSIP)

MISYONU, VIZYONU, DEGERLERT VE PRENSIPLERT YASAYAN VE YAYAN SORUMLU
UDERLER GELISTIR

) Liderlik performans kriterleri

Liderlik: Bir calisanin veya grubun genel paylasilan vizyona
ulasabilmesi igin, belirlenen hedeflere olan bagllig ve destegdiyle
aksiyonlara klavuzluk etme ve yénlendirme becerisidir. Liderlik,
her kosulda olmamakla birlikte, atamayla elde edilir. Bu beceriye
sahip kigiler vizyonu, misyonu, degerleri yasayan ve yayan
kisilerdir.

=

* DEVELOP ACCOUNTABLE LEADERS WHO UVE AND DEPLOY THE MIGION, VISON
VALUES, PRINCIPLES

3
4 \
Mo Sembol Temel Ozellikier Detay Niteliler Beklentileri
1 8agerrs ntva Kﬂmlryor.
ROK MOOELDR / ORnEXTiR AR pibervie. diriomi i,
1| 2By [Forei deetiier ie baprriere brves o 3 Oupi~ prghen e e “Me karimasi ne de “Bir lider olarak, bir  |*Takim etkinligini “Gahsanlann “Organizasyonda
AN R 'O'-mlc-vvlvnvu-nn WP |Sdardioe deine ve Wphaovs bary givenilitligi vardir. karann neticesinden  |tesvik edes, artunr. hedeflerin, misyonun, |tartismasiz bir
! o *Met bir is vizyonu etkilenebilecek *Takim gevienin, liderdir.
Haret e vt yoktur, Sirket calizanlan, motivasyonunu proseddrlerin ..vb'nin|“Projelere yada
YON STLIALLR $-Vinyen ve st acaar hedeflerine ve bilgilendirmesi arhirmal, yiksek bir pargasi olmasini | grubun misyonuna,
2 b_b o ve SINE vieyon, s e SRS 1 |3 Degyire prigie bnchih aber projelering karg! gerekmese bile, Uretim seviyelerine  |saglar. Bagkalan icin |baghllik, cogku yads
_ﬂ et ""’;':;"" n" ol |F-tacgienne poece. possesve heyecan duymsa ve | bilgilendirir. ulasmak ve eteinligi |&mek teskil etmeye | heyecan yarstmays
- - - - sorumluluk alma *Tim gahzanlann sajlamak icin bir gok |galisir. iliskin tatmin edici bir
& SAUGH OLUSTURG [ T grhgran Jo srarj hgarne konusunda ¢alisanlan |gereken bilgiyi etheni igeren *Talim hedeflerinin | gelecsk vizyonu
3 y Skl v given onaenn st wertine |30 Bhrier shumans v geiqrie tegvik etme becerisi  |aldifindan emin olur. |stratejiler olusturur. gerceklestirildifinden |vardir.
% o0 3 ek galplaie e [T S —— yoktur. Bir karar almasina *Grubu ve grubun emin clur.
TTToNTTe I5 Ocsiiier Suvier, pharier, Sop oder “lletizim becerisi neden clan sayginhgin korur, =Organizasyonu
b el jeicce panavarae soramhAagy oy kuvvetli dedildir, ikna |gerekceleri *Takimn givenilirligi ile
4 | [ewege ades, partorvans. dafarienciones ve |23 irayae® kutane. karar et edici degildir ve agklayabilr. ihtiyaglannin yonetir.
= 33 Sl e b, mwarhe kendi projelerine “Kararlanna kargi karzilandidindzn
» W [ — bagkalann dahil cikan calizanlara karg |emin clur. {takimin
AT Sadea N L ihti = =i
3 b b e o e e edemez. (bagkalanm |liderligini ortaya ihtiyag duyabilecegi
o . : A arkasina alamaz) koyma konusunda kaynaklarn,
13 Pawier, gacimver Ureve zorlanir. elemanlan yada
Sere 6 bilgivi sadl
SUSEXL CoLITIRmR et _ ol =ag Er:
3 Ldervel o ey e wlewr baec el iw I Mo an yeeiig v yor s
eney le sureid sorpuier ve grige T
ONE 3rd (8 S S g A
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA KalDer
2013 2013
f T L
| I\ / ]|
| t | |I 5. Miikemmellik Igin Siirekli Iyilestirme Konferans: 23 Ekim 2014 ExceLLence nn
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YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EICcasA

2) Ogrenen Organizasyon

Ficosa’da 6grenen organizasyon;

) Sirket vizyonuna ulasmak icin kendisini surekli gelistiren bir organizasyondur.

) Liderler ogrenme surecine katilir, dncu olurlar ve 6grenmeyi tesvik ederler

) Ekip calismasi ile yaraticiligi ve surekli iyilestirmeyi hedefler
2 Kurum ici ve disi igbirlikleri ile 6grenmenin surekliligi saglanir
) Egitim 6grenen organizasyonun degismez bir parcasidir

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013

[N L 5. Miikemmellik I¢in Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014




YALIN ORGANIZASYON MODEL] Y EIcasA

TRAIHING

2) Ogrenen Organizasyon it
2.1) Egitim e

|

Yalin Uretim prensipleri ve araclarimizin anlatildigi tim giin stiren workshoplar yaptik.

Workshop Kapsami:

» Workshoptan Beklentiler
> Zor Cimle Oyunu (Takim Calismasinin Onemi)

» Mayin Tarlasi Oyunu (Liderlik ve Takim Calismasi)
» 3 Anahtar Oyunu (Sirket Vizyonu)

» Gelecege Yolculuk 2020

> Israf ve Deger Tanitiimasi

> Israfi Gér Oyunu

> Ihale Oyunu (Takim Calismasi)
> Yalin Uretim Prensipleri

» Genel Yorumlar ve Kapanis

FMS Workshop

* (Ficosa Uretim Sistemi)

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EicasA

2) Ogrenen Organizasyon 'W:.:f.q;
2.1) Egitim g 1

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
J




YALIN ORGANIZASYON MODELI m FlcOsA

2) Ogrenen Organizasyon ﬁ |

2.2) Hedeflerle YOnetim

Her yil gbzden gegirilen stratejik planlar
dogrultusunda sirket hedefleri belirlenir ve birey
hedeflerine kadar yayginlastirilir.

5. Miikemmellik Igin Siirekli Iyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014



YALIN ORGANiZASYON MODELI Y EcasA

2) Ogrenen Organizasyon 3@“’
2.2) Hedeflerle Yonetim o _,’{,

Departman MSP* @
=

Birim Hedef Panolari

Sirket MSP*

.....

(T

Genel Muddr -
Fabrika Maduri

(] wt M

)

Grup Lideri

* Master Stratejik Plan

' MomtTME  CONSEG Takim Lideri
~ MORE TIME ~ CONSECUTIVE
~ WINN
~ ARANK  FORMULA
~ 3Q3FICOS, i B FICOSA - -
2013 2013 Operator

5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014



YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EICcasA

2) Ogrenen Organizasyon -4
2.3) Yetkeli Calisanlar ,‘ ¢

Makinesini tam olarak calistirir.

. Kallp Degisim Tablosuna gore model donusumuni gergekle§t|r|r
- Uretim baslangic onayi icin gerekli test parcalarini hazirlar.

- Is Standart Formlarinda belirlenen is adimlarini uygular.
*1.Seviye Otonom Bakim faaliyetlerini gergeklestirir.

Temel Kalite Kontrollerini gerceklestirir.

Urline ait Temel Kalite Gereksinimlerini bilir.
* Hatali operasyonun driine ve musteriye etkisini bilir.
. grUnde Iskarta olugtugunda Iskarta Takip Formuna kayit ettirir.

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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YALIN ORGANIZASYON MODEL] Y EIcasA

2) Ogrenen Organizasyon “d.
2.3) Yetkeli Calisanlar ,‘ ¢

) ' b
k r
-

Surekli lyilestirme Calismalari Yapar I—=———ai—
* 5S uygulamalari gergeklestirir ' I

- Bireysel Oneriler verir.
* Problem Cozme ekip calismalarina aktif olarak katilir.

Isci Saghgi ve Is Givenligi
* Kigisel koruyucu ekipmanlarini kullantr.
* ISIG riskleri ile ilgili tespit yapar

Cevresel Etkilere dikkat eder.
» Calisma sirasinda olusan atiklari tanimlanmis alanlara atar.
* Elektrik , su tuketimlerinde hassasiyet gosterir.

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EIcasA
2) Ogrenen Organizasyon ?’

2.4) Etkin Problem C6zme
Sahada A3-Problem C6zme Aktiviteleri

Musteri sikayetlerinde ve i¢ hata oraninda hedeften
sapmaya sebep olan en dnemli problemler igin
Takim Lideri seviyesinde A3-Problem Cozme
calismalari yapilmaktadir.

} BLEM BILDIAIMI ve ANALLZT [SRSILE T Y ) ‘tﬁ@aﬁi
—— = e W
I T I

7 [
£l I N I B A =t
- - [-[-F=r
e —
= IEI = /IEI
\ / o —
\ e
ONE 3rd P
MORE TIME CONSECUTIVE 5
WINNER =
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA

2013 2013
|

I I II ! I . .
f -”I |/ -”I |I 5. Miikemmellik I¢in Siirekli Iyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014




YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EICcasA

2) Ogrenen Organizasyon ¥
2.4) Etkin Problem C6zme ’

tatatanaies '“““tt

QCC-Problem Cozme Aktiviteleri tttt

e  Kalite cemberi ; ayni hat ve bolgede ¢alisan veya benzer isleri yapan ¢alisanlarin, génalltlik esasina dayali, kendi
alanlarinda karsilastiklari

=  Problemleri saptamak, analiz etmek ve ¢6ziim bulabilmek igin olusturduklari, diizenli araliklarla toplanan kiiguk ¢alisma

gruplaridir.

2011
ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE 2014
ARANK FORMUL KALDER Ankara — Kalite Cemberleri Paylagim Konferansi
3Q3 FICOSA FICOSA

2013 2013
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YALIN ORGANIZASYON MODELI

2) Ogrenen Organizasyon

2.5) Siirekli lyilestirme Kiiltiirii

Her Seviyeden Lider Sunumlari:

*Takim Lideri Sunumlari :

Katilimci : Fabrika mudirt ve fabrika

operasyonlarini  yoneten departman
muadurleri

Zaman : Haftalik Cuma 10:30 -
11:30

Konu : Takim Liderlerine ait gdsterge
sonuglart ve vyaptiklari iyilestirme
calismalari

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
_ 3Q3FICOSA FICOSA
L 2013 i 2013

5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014

*Proje Seremoni :

Katilmer : Fabrika mudara , fabrika
operasyonlarini  yoneten  departman
madurleri, proje ekibi

Zaman : Proje Planina gore

Konu Projelerin  seriye gegis
oncesinde proje ekibi tarafindan, projenin
genel durumu, kritik konulari ve

risklerinin sunumu

Y EICOSA

*QCC (Kalite Cemberi) :

Katimecir : Fabrika muadura , fabrika
operasyonlarini  yoneten  departman
mudurleri, QCC Ekibi

Zaman : Yilda bir kez / Eylul ayi

Konu Kalite Cemberi ekibi
calismasini Ust yodnetime sunar. Birinci
secilen calisma Kalder ANKARA Kalite
Cemberleri  Paylagsim  Konferansinda
sunum hakki kazanir.

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM



YALIN ORGANiZASYON MODELI Y EIcasA
2) Ogrenen Organizasyon
2.5) Siirekli lyilestirme Kiiltiirii Hfﬁ?

lyilestirme Ekipleri:

Global lyilestirme Ekipleri: Fabrikanin genel performansini etkileyen ve farkh bdlimleri temsil
eden endirekt calisanlardan olusur. Ornegin;
PIT (Verimlilik lyilestirme), CIT (Maliyet lyilestirme), Stok Diisiirme, Stok Dogrulugu vb.

Calisma Gruplan (Saha Yonetimi): Fabrikanin genelini kapsamayan, hat veya bolim bazindaki
performans gostergelerini etkileyen, daha cok direkt galisanlarin katilimindan olusan gruplardir.
Musteri sikayetleri, 1skarta-yeniden igleme, verimlilik, makine duruslari, 5S gibi konulara
odaklanarak iyilesme faaliyetleri strdaraldr.

‘Kaizen: “Daha iyi ile degisim” anlamina gelen gonudllilik esasina dayali g¢aligan katilimi ile
gerceklesen iyilestirme calismalaridir. Maliyetlerin dtsurulmesi ve surekli iyilesme amacina hizmet
eden uygulama haftalik periyotlarda yonetime yapilan sunumlarla surduaralmektedir.

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
J
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YALIN ORGANIZASYON MODELI Y EICcasA

2) Ogrenen Organizasyon 'ﬁq
2.5) Siirekli lyilestirme Kiiltiirii 4™ ¢

b

Oneri Sistemi:
Degisik departmanlarin katilimi ile olusmus Oneri Komitesi'nin yapti§i degerlendirme sonucunda kabul olan
oneriler, ilgili bolum tarafindan uygulamaya alinmakta ve dneri sahipleri ddullendirilmektedir.

Lessons Learned (LL) (Ders Cikarimlari): Proje, 6n seri ve seri Uretim asamasinda karsilasilan, tasarim,
proses ve tedarikgi kaynakli problemlerin ¢6zUmu igin yapilan ¢alismalar ile olusan LL ler, standartlastiriimak icin
izlenmekte ve Ficosa Grup ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda 28 adet LL ele alinmistir.

Kiyaslama: Yeni uygulamalar devreye alinmadan 6nce, iyi seviyede uygulamalari olan firmalar belirlenerek
kiyaslama aktiviteleri dizenlenmektedir. Yapilan kiyaslamalar ile kazanilan 6drenme faaliyeti bir plan ile
stratejilerimiz dogrultusunda uygulamaya gegirilmektedir. Bu kapsamda 2010 yilinda 4, 2011’de 6, 2012'de 9,

2013 yilinda da 11 adet kiyaslama yapilmigtir.

4 YAZAKI P Y EicosA D /2

FARPLAS
pubject: Operator Training Subject: Andon Subject: Line of the month, mislabeling Subject: Standardized Work, Andon
Participants: Ficosa, Trakya Otocam, Farplas, TKG, HPP Pim{ | Participants: Ficosa, Yazaki, TKG Participants: Farplas Participants: Ficosa, Yazaki, TKG, HPP Pimsa

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013

5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014



Y EICOSA

>  Sirket Tanitimi
> Ficosa Turkiye'de Yalin Uretim Sistemi

> Yalin Uretim Organizasyonu

» QCC-Kalite Cember Sistematigi

> Bir adet QCC Ornegi

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
1 ~ WINNER
A RANK FORMULA
| 3Q3FICOSA |  FICOSA
Wi 20138 W] 2013 g
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QCC-KALITE CEMBERLERI Y EICcOsA

QCC-Prensipler

= Ficosa 'da asagidaki QCC prensipleri esastir

= QCC calismalar basladigi giinden bu yana Ficosa'nin kalite ve kaizen kultturiine katki saglamaktadir.

_ Egitim caligmalarin
Gonallalak [ 4 ‘endnemii {6 )
| esastir

Calisanlar yeikelendlrlllr a ‘pargasudlr -

\ ‘ Uyelersadece

problemitanimlamaz, ¢k fikirlilik ve
problem ¢ozUctdurler yaraticilik

1 Oow | Ot b
L L)

=

geligtirilir

: Yonetim U elérekip
. 2 | caligmalari ol‘:;rakgahsurlar
—  destekler

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE

~ WINNER

A RANK ~ FORMULA
| 3Q3FICOSA |  FICOSA
201388 201358
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QCC-KALITE CEMBERLERI
QCC - Sdurec¢ Akisi

[ QCC Proje Secimi }—

NOK

Project Uygun mu

QCC Egitimi (QCC Secimi Sonrasi)

A\ 4 /
Sahada QCC cgalismasinin baglamasi Kick Off)

) R

¢ ' : ..,I [ I '
3
QCC Gelisim Toplantilari (Toplam sire 3-4 ay) — V ﬂ 1 L E
¥ - ‘_ B
Degerlendirme komitesine QCC sunuslari yapilamsi . - }\

v

Kazanan QCC nin belirlenmesi

KALDER Kalite Cemberleri Paylasim Konferansina Katilim

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER :
A RANK FORMULA RO —

FICOSA 5 Hodfese s dasdachs e etk e vk sl

3Q3 FICOSA
2013 2013

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM
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Y EICOSA

>  Sirket Tanitimi
> Ficosa Turkiye'de Yalin Uretim Sistemi
> Yalin Uretim Organizasyonu

» QCC-Kalite Cember Sistematigi

> Bir adet QCC Ornegi

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
1 ~ WINNER
A RANK FORMULA
| 3Q3FICOSA |  FICOSA
W 0013 S

W, 2013
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Y =EIcasA

“5N 1K” KALITE CEMBERI

5. Miikemmellik Igin Siirekli Iyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014



CEMBER VE UYELERI TAKDIM

Y EIicasA

CEMBER _

1

LIDERI L

CEMBER

CEMBER DESTEK Bia
(ELEKTRONIK) (MEKANIK)
DINAR : ,
FATIH SELAHATTIN HAKAN
DOGANTEKIN GIRGIN KAMA

b o o CEMBER
- - "% UYELERI

N2

il

MUSTAFA ALI CANAN YASIN ZAFER
IPEK CABUK ZENGIN TURAN YILDIRIM

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013

: K@Der
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CEMBER KONUSU W EICOSA

OTOMATIK PERCIN PRESLEME PROBLEMI

Cember Adi: “5N 1K”

Cember Baslangi¢ Tarihi: Mart 2014
Cember Bitig Tarihi: Haziran 2014
Yapilan Toplanti Sayisi: 8

Calisma Alani: El fren kablosu hatti

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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EL FRENi KABLOSU NEDIR? W EICOsA

» Aracin el fren kolundan fren disklerine hareketi aktaran mekanik kablodur.

» Sol ve Sag olarak ayri ayri Uretilmektedir.

El fren kablosu

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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1- PROBLEM SEGIMI

Y EICOSA

PROBLEM SEGIMINDE DIKKAT EDILECEK KRITERLER
NO is yeri Toplam Oncelik
problemi P . Cember kendi basina Zamaninda Problem hemen puan siralamasi
Isi kolaylagtiracak mi1? .. . L . s .
cozer mi? tamamlayabilirler mi? | ¢oziilmez ise ne olur?
1- %25 alti 1- Cozemez 1-Tamamlayamaz 1- Degisiklik olmaz
C3 Otomatik El Fren o : . .
. - %50 civari 2- Yardim gerekli 2- Yavagca Kotllesme
1 Kablosu Hatti Pergin ° J 5 s 11 1
Presleme Problemi  [5- 9,75 usti l 3- Cézebilir 3- Tamamlar 3-Ani kotilesme
KEI 1- %25 alti 1- Cozemez 1- Tamamlayamaz 1- Degisiklik olmaz
X98 Otomatik El Fren - . —
2- %50 civari 2- Yardim gerekli 2- Yavasca Kotllesme
2 Kablosu Hatti ° 9 % ? 8 2
Markalama Problemi 3. o,75 gstij | 5- cozebiiir Ls- Tamamlar | 3-Ani kbtiilesme
1- %25 alti 1- Cézemez 1- Tamamlayamaz 1- Degisiklik olmaz
X83 Manuel El Freni - %50 civari D- Yardim gerekl 2- Yavasga Kotiilesme
3 Kablosu Hatti ’{ 3
Conduit Gorsel Hata |3 9,75 istii 3- Cézebilir [3- Tamamlar I 3-Ani kbtiilesme
PPM 2013 Ortalama I¢ Hata PPM Dagilimlari
4000 -
3500 - el - -
2000 & « PPM (Milyonda Bir Parga)
5500 (per part million)
2000 Kalite performans dlgimunde kullanilan bir
Olcum teknigidir.
1500 - ¢ 9
1000 -
ONE 3rd 500 -
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER 0 - @
A RANK FORMULA

FICOSA
2013

Konu 2 Konu 3

Konu 1

3Q3 FICOSA
2013
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1 2 3 4 5 6 7 10 12

BRAKET (o 60jic {or70) (op 20) () {op 100) {oP110120 (0P 130} (op 140 (op150 (0P 160) BiRLESTIRM

VETUP TUP GRES ROBOT ROBOT CONBOY CON BOY KABLO PERCIN KABLO TRACTION KABLO VE BRAKET

MONTALI UCACMA FITING FiTiNG oLgumM ducimia) SURME PRESLEME BOY (1) Cekme PRESLEME
m TRASLAMA KAMERA Testi oLcum 12

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER ‘g !
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA -3
2013 : 2013 —
| [ f [ " . . " P . ) —
." .|'|| t s n'|| |I 5. Mikemmellik Igin Siirekli Iyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014 byt




2- MEVCUT DURUM ANALIZzi

Y EICOSA

Gunliik ortalama tiretim: 1500 adet
Calisan sayisi: 4 operator/vardiya Vardiya sayisi:1

Uriin: El Fren Kablosu

Vv

P IUyg_unP . Hatali
resienmis ergl Preslenmis Perginler

Kablo Ucu
10 Cikma <

(1) 2.1) (2.2)

OhE 3rd Kablo Ucu Sifir Percin Ugtan Ezme  Per¢in Dipten Ezme
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3 3Q3 FICOSA | 3 FICOSA
2013 L 2013

I L 5. Milkemmellik Igin Siirekli Tyilestirme Konferansi 23 Ekim 2014

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM



2- MEVCUT DURUM ANALIZzI &

Hatalari olusturan operasyonlari inceledik

Y EcasA

@ Radyal Pres

Tiraglama
Makinesi

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA

2013 2013
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2- MEVCUT DURUM ANALIZzi &

Y EcasA

Plastik kaplamali i¢ kablo

Tiraslama Makinesi

Kablo atigi

i¢ Kablo —> Tiraglama Bigaklari

~—> Kablo Atig

ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013 2013
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Pergin

Ezme Disi

ic Kablo

ONE 3rd ..
MORE TIME ~ = CONSECUTIVE Ezme Disi
WINNER
A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA ..

2013 2013
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3- HEDEF BELIRLEME

Y EICOSA

PPM
Cember Hedefi
4000 3800
3500 =l Cember Hedefi
3000
2500
2000
Fabrika Yonetimine
QCC Sunusu
1500 500 v
1000
500 — 600
0
Ocak- Nisan'14 Mayis'14 Haziran'14 Temmuz'l4
Mart'14
HEDEF:
- - Percin Presleme hatasini 3800 ppm seviyesinden Haziran ayina
MORETME  Phen geldigimizde sirket hedefi olan 750 ppm seviyesine indirmek
3Q3 FICOSA FICOSA

2013 2013
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4- AKTIVITE PLANI YAPMA 5 1 W EICOSA

= . ——

() ) 3:3 P, }.,
AL S5 i
AT, O
(%__ru o P ¢

Kalite cemberi aktivite plani (yol haritasi) olusturuldu.

AKTIVITE PLANI
NE / KiM AY Mart'14 Nisan'14 Hazi'14
Plan
ISebep Analizi Ekip
Ger
Plan
PLAN Ana Sebeplerin Dogrulanmasi Ekip
Ger
. Plan
Karsi Onlemlerin Belirlenmesi Ekip
Ger
Plan
UYGULAMA Karsi Onlemlerin Uygulanmasi Ekip
Ger
Plan
KONTROL ISonuglarin (Uygulanan aksiyonlarin) etkinlik kontroli Ekip
Ger
Plan
Standartlastirma & Yayginlastirma Ekip
. Ger
ONLEM
Plan
Kaizen Cemberi Sunusu Ekip
Ger
ONE 3rd
MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER @
A RANK FORMULA
3 3Q32|(=’I1%OSA 3 FISO?EA KalDer
L
———]

23 Ekim 2014

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM
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5- KOK NEDEN ANALIZi Y EIcOsSA

Potansiyel tim riskler balik kilgigr yontemi ile ekip tarafindan RiSK YOK RISK VAR

belirlendi. Toplamda pergin hatasini etkileyen 25 adet potansiyel a Potansiyel sebeplerin Potansiyel sebebinin

sebep 6ngorildi dogrulanmasi sonrasi risk dogrulanmasi sonucu karsi
olusturmayan olasiliklar onlem alinmasi gerekenler

MALZEME METOT
1 @ Kablo kaplama___'

&—— Pergin presleme arka grubun 3

kayma problemi Percin pah @2 itememesi
. . - roblemi
J Perginde gap 6lgiisel p P
problem —) ¢ T1ra§1a.ma kablo iticinin uygun @ 3
boyda itememesi

I¢ kablo ¢ap 2
problemi

3 Ig kablo diizemsellik )

problemi Kaliplarin arasina talag

sikismasi

&) 1¢ kablo boy problemi —

3 Conduit diizemsellik problemi —J

Percin Presleme

> Problemi
0
a Roller dan gegerken kablonun kaymas:
1raglamanin geri kagirmasi @ 6
Kablo ucu tiraglamanin uygun L. . . Yeni operator
0 4— 0
9@ olmamas1 4 Perginin ters diigmesi 3 caligmast ‘

Per¢in makine diglerinin agik olmasi 4——"Perginin arka milinin kaymasi 3
4—— Tiraglamanin uygun 9
Tiraglama sonrasi 4_ Per¢inin tutucu pozisyon hatasi 3 yapilmamasi
10 @ pozisyon hatasi 7
44— Konveydr pozisyon hatasi . 3
. Makinenin tiraglamay1 Standart ige uymama
—. = hasar lamasr 44— Pergin milinin uygun olmamast @ 8
MORE TIME CONSECUTIVE @
WINNER . .
elre MAKINA INSAN N
2013 2013 —
—

EXCELLENCE AWARD
WINNER

EFFEOM




6- KARSI ONLEM PLANI VE UYGULAMA

0]
»

WY EIE.

F. oy
[
AKSIYON PLANI (ACTION PLAN) @
No Problem Karsi 6nlem Sorumlu | Termin PDCA | Sonug
Kablo kaplamasinin tel Gzerinde  [Kaplamanin kaymamasi igin tellerlin yagdan arindiriimig bir sekilde - .
1 kaymasi tedarik¢i firmadan temin edilmesi (Tedarikgi firmaya 8D agilacak) Girig Kalite | 09/05/2014 oK
Percin p_ahlarlnda degiskenlik T?darlkgl firmada, pergin imalat ydnteminde degisik yapilmasi (soguk Giris Kalite | 22/04/2014 OK
problemi dévme olacak)
Tlragla_ma kablo !t|cm|n uygun C_(_)e_f ?akmza_ pistonuna basing regulatéru takilarak bgsmcm Bakim 20/04/2014 OK
boyda itememesi disurilmesi ve kablonun sikismasinin engellenmesi
Tiraslama bigaklarinin arasina Otomatik havg uﬂemg S|stem| !IE Flra§lellma a.tl'klarlr.nn makineden Oretim 24/04/2014 OK
talas (atik) sikismasi ayristirimasi ile makine temizliginin etkinlegtiriimesi
Pergin milinin uygun olmamasi Percin temas ettigi mil boru §eklllnc_ie o[ngundan pgrglnden once kablo Bakim 02/03/2014 OK
temas ediyor. Bunu engellemek igin milin boru seklinde yapiimasi
Kablo ucu tiraglamanin uygun Tiraglama makinesi i¢ mekanizmasi degistiriimesi Bakim 24/04/2014 ‘ OK
olmamasi
7 Konveydr pozisyon hatasi Model donus sonrasi konveyorin uygun pozisyona gelmesiicin Proses 30/06/2014 OK
programsal ¢calisma yapilacak
Tiraglamanin geri kagirmasi K.gblo.prosese girdikten 0,5 saniye sonra blokaj devreye giriyor. Bu Proses 31/10/2014 OK
strenin sifilanmasi.
9 Tiraglama boy kontroli olmamasi | Tiraglama maklneglne boy_kontrol icin 6lcim cihazi adapte edilmesi Proses 05/05/2014 OK
ve tiraglama uygun ise perginleme yapilmasi
10 Miraslama sonrast pozisyon hatasi Kablonun zamakli ucundan pozisyona girebilmesi icin hizalayici Proses | 02/05/2014 ‘ oK
aparat yapilmasi
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7- PROBLEMIN COZUMUNUN ANLATILMASI qu 7‘ FlICcOsA

ONCE 2 SONRA
Percin pah élcisunun kablo ¢gikma Olgusel olarak uygun pergin temin edebilmek igin soguk
Olgtistint olumsuz etki ediyor dovme prosesi ile Uretilen perginler temin edildi.
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ONE 3rd
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WINNER
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7- PROBLEMIN GOZUMUNUN ANLATILMASI »,f‘ Y EIicasA

ONCE 3 SONRA

Kablo baglanti pargasi (Coef)
¢akma sirasinda igindeki
contanin sikismasi ve
kablonun rahat hareket
edemeyerek sikismasi

Coef cakma sirasinda
contanin sikismamasi igin
regulator takilarak cakma
kuvveti 6 bardan 4 bara
cekildi.
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7- PROBLEMIN GOZUMUNUN ANLATILMASI qf‘ W EIcasA

ONCE 4 SONRA

ic kablo tiraglama sonrasinda olusan kablo atig
makine i¢cinde kalabildiginden presleme éncesi kablo
tiragslama boyunu olumsuz etkilemesi

Tiraglama
atig

>

Olusan kablo atiklarini ortadan
kaldirmak icin otomatik hava
ufleme sistemi kuruldu.
Boylece atigin kablo
tiraglamaya olan etkisi kaldirildi

ONE 3rd
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WINNER
A RANK FORMULA < gl
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7- PROBLEMIN COZUMUNUN ANLATILMASI

Y EIcasA

ONCE

Tiraglanmig kablonun ucu mile temas
sonrasinda operasyon basliyor

Percinleme
Referans Mili

Percinleme
Referans Mili

Percinin makinesindeki temas
(referans) noktasi diz geometride
oldugundan pergin uctan eziliyor

Percin alin yuzeyi temasi
sonrasinda operasyon basliyor

SONRA

ucuna yuva yapildi

Percinin makinedeki temas
(referans) noktasi igin milin

ONE

3rd

MORE TIME CONSECUTIVE
WINNER

A RANK FORMULA
3Q3 FICOSA FICOSA
2013

2013
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7- PROBLEMIN COZUMUNUN ANLATILMAS

S 6 SONRA
Bigak hareket yonii =3

i¢c Kablo

i¢ Kablo

civata

L baglanti pargasi

Sensor ayarinin ve L baglanti aparatinin
itme sirasinda esnemesi farkl tiraglama
boyuna sebep olmasi

Sensor ayarinin ve baglanti aparatinin
itme sirasinda esnememesi i¢in sensor
yeri ve dayama aparati degigstirildi

Cekme pistonun
tiraslama sirasinda
zorlanmasi

Cekme pistonun
¢apl 32 mm den 50
mm olarak yenilendi

ONE 3rd

MORE TIME CONSECUTIVE @
WINNER
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Tiraslama sirasinda kablo

geri kayiyor ]
Blokaj U v
ceneleri \

ic Kablo

Sensor

Blokaj
ceneleri

Sensor gordikten 0,5 sn sonra blokaj kitleme yapiyor
plc programdan bu zaman kaldirildi sensor gordugiu
anda kitleme saglandi

Blokaj
ceneleri

Blokaj
ceneleri

0] saniye

ic Kablo

Sensor

PLC programdan bu zaman kaldirildi sensor
gordiugi anda kitleme saglandi

—
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8- IZLEME (Grafikler, gizelgeler) W EICasSA
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9- STANDARTLASTIRMA ( Y EICasA

.

e e e

» Radyal pergin makinesi C3 PKB kablo hatti i¢in standart hale getirildi
» Percin tipi standart hale getirildi - Haziran 2014
» Tiraglama sonrasi atiklarinin otomatik hava Gfleme sistemi ile temizlenmesi diger otomatik hatta
yayginlagtirnldi — Haziran 2014
» Kargi dnlemler sonrasi bakim planlari ve is talimatlari revize edildi-Haziran 2014
» Tiraglama operasyonunda kullanilan gekme pistonu standardi olugturuldu ve benzer hatlara

yayginlastiriidi.
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» EKip olarak zor bir konuyu sectik ve ¢ozumu igin buyuk bir gaba harcadik.

> Sirket degerlerinden Takim Calismasi ve Birlikte Ogrenmeyi etkin bir sekilde kullanarak sirket vizyonumuz
dogrultusunda iyi bir galisma gerceklestirdigimizi dusuntyoruz.

» Calisma sirasinda problem ¢ozme yeteneklerimizi geligtirdigimizi ve ufak detaylarin problemin énemli bir
noktasi oldugunu gorduk.

» Ekipteki her bir arkadasimiz bu ¢alismani igin heyecanla farkli gorevler Ustlendi.

> Bizler hem ekip olarak hem de bireysel olarak bu ¢calisma ile bir gelisim sagladigimizi ve firmaya deger
kattigimizi dugunuyoruz.

» Katkilarindan dolay1 gember Uyelerine ve destek ekibimize, yorumlari ile galismamizin etkinligi artiran

cember danismanimiza ve bize bu firsati saglayan firma yonetimine tesekkur ederim.

L “6N 1K” Kalite Cember Lideri Burak Dinar
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WINNER
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